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1.  Планируемые результаты обучения по дисциплине,  

соотнесенные с планируемыми результатами освоения ОПОП  

1.1 Цель и задачи дисциплины 

 Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль 

Производственный менеджмент должен быть подготовлен к решению задач профессиональной 

деятельности следующего типа: организационно-управленческий.  

Цель дисциплины – приобретение комплекса знаний по теоретическим основам 

финансового руководства и практических навыков по управлению финансовыми отношениями, 

денежными потоками, инвестициями, кредитами и прибылью организации. 

 

 Задачи дисциплины:  

- на основе систематизации концептуальных аспектов и методов финансового менеджмента 

научиться производить финансовые расчеты и осуществлять финансовые операции; 

- изучить совокупность и взаимосвязь в финансово-кредитной системе, возможные подходы к 

реализации рыночных методов финансово-кредитного управления в организации; 

- получить практические навыки управления финансами организации в современных условиях. 

 

1.2 Компетенции и индикаторы их достижений 

 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ОПК-1  Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Формируемые ЗУН 

знания умения навыки 

ИД-2.УК-10 

Применяет 

экономические знания 

при выполнении 

практических задач; 

принимает 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

Обучающийся 

должен знать: 

основные законы и 

закономерности 

функционирования 

экономики. 

(Б1.В.10-З.1) 

Обучающийся должен 

уметь: принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в различных 

областях 

жизнедеятельности. 

(Б1.В.10-У.1) 

Обучающийся 

должен владеть 

способностью 

использовать 

основные положения 

и методы 

экономических наук 

при решении 

социальных и 

профессиональных 

задач. 

(Б1.В.10-Н.1) 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-3. ОПК-1 

Применяет 

аналитический 

инструментарий для 

постановки и решения 

Обучающийся должен 

знать: основы 

экономических, 

организационных и 

управленческих 

Обучающийся должен 

уметь:  осуществлять 

постановку 

профессиональных 

задач, используя 

Обучающийся 

должен  выбирать 

аналитические 

методы и 

инструменты 
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типовых задач 

управления с 

применением 

информационных 

технологий 

теорий в объеме, 

необходимом для 

успешной 

профессиональной 

деятельности.  

(Б1.В.10-З.2) 

категориальный 

аппарат 

экономической, 

организационной и 

управленческой наук с 

применением 

информационных 

технологий  

(Б1.В.10-У.2) 

принятия 

управленческих 

решений исходя из 

потребностей и 

решаемых задач 

управления в сфере 

финансов  с 

применением 

информационных 

технологий 

(Б1.В.10-Н.2) 

 

ОПК-3  Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их последствия 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-2 ОПК-3 

На основе анализа 

результатов 

проблемных ситуаций 

организации выявляет 

и формирует 

организационно-

управленческие 

решения, 

разрабатывает и 

обосновывает их с 

учетом достижения 

экономической, 

социальной и 

экологической 

эффективности 

Обучающийся должен 

знать: 

Подходы к 

формированию 

организационно-

управленческих 

решений и их 

обоснованию с 

учетом достижения 

экономической, 

социальной и 

экологической 

эффективности 

 (Б1.В.10-З.3) 

Обучающийся должен 

уметь:  

описывать 

проблемные ситуации 

деятельности 

организации, 

используя 

профессиональную 

терминологию и 

технологии 

управления   

(Б1.В.10-У.3) 

 

Обучающийся должен 

владеть: 

навыками 

формирования 

организационно-

управленческих 

решений и их 

обоснования с учетом 

достижения 

экономической, 

социальной и 

экологической 

эффективности 

(Б1.В.10-Н.3) 

 

ПК-1   Способен руководить выполнением типовых задач тактического планирования 

производства 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-2, ПК-1  Способен 

осуществлять анализ 

показателей 

деятельности 

структурных 

подразделений 

(отделов, цехов) 

производственной 

организации, 

Обучающийся должен 

знать: порядок 

проведения анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 

современных 

Обучающийся должен 

уметь: руководить 

проведением анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 

современных 

Обучающийся должен 

владеть:  навыками  

руководства  

проведением  анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 
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действующих 

методов управления 

при решении 

производственных 

задач и выявление 

возможностей 

повышения 

эффективности 

управления, 

разрабатывать 

рекомендации по 

использованию 

научно обоснованных 

методов 

комплексного 

решения задач 

тактического 

планирования 

производства с 

применением 

современных 

информационных 

технологий 

информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 

структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.03-З.4) 

информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 

структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

 (Б1.В.03-У.4) 

 

современных 

информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 

структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.03-Н.4) 

 

ПК-2  Способен к тактическому управлению процессами организации производства 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-2, ПК-2 

Способен к 

руководству 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в целях 

обоснования 

внедрения новых 

технологий, смены 

ассортимента 

продукции с учетом 

конъюнктуры рынка, 

разработка 

предложений по 

Обучающийся должен 

знать: порядок 

проведения 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособнос

ти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.10-З.5) 

Обучающийся должен 

уметь: руководить 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособнос

ти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

 (Б1.В.10-У.5) 

 

Обучающийся должен 

владеть:  навыками  

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособнос

ти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.10-Н.5) 



7 

 

2 Место  дисциплины в структуре ОПОП 

 Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к дисциплинам части, формируемой 

участниками образовательных отношений, основной профессиональной образовательной 

программы бакалавриата. 

3 Объём дисциплины и виды учебной работы 

Объем  дисциплины составляет 4 зачетные единицы (ЗЕТ), 144 академических часа (далее 

часов).  

 Дисциплина изучается: 

-очно-заочная форма обучения в 4 семестре.  

 

3.1 Распределение объема дисциплины по  видам учебной работы 

 

 

Вид учебной работы 

Количество 

часов 

Очно-заочная форма 

обучения 

Контактная работа (всего) 40 

В том числе:  

Лекции (Л) 16 

Практические занятия (ПЗ)  24 

Лабораторные занятия (ЛЗ)  - 

Самостоятельная работа обучающихся (СР) 77 

Контроль  27 

Итого   144 

 

 

 

совершенствованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся ресурсов 

для обеспечения  

конкурентоспособнос

ти производимой 

продукции, работ 

(услуг) и получения 

прибыли 
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3.2  Распределение учебного времени по разделам и темам 

Очно-заочная форма обучения 

№ 

темы 
Наименование раздела и темы 

Всего 

часов 

в том числе 

контактная работа 

СР 

К
о

н
тр

о
л
ь 

Л ЛЗ ПЗ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Введение в финансовый менеджмент 14 2 - 2 10 х 

2. 
Математические основы финансового 

менеджмента 
14 2 - 2 10 х 

3. Инвестиционный анализ 16 2 - 4 10 х 

4. 
Методы управления финансами 

предприятия 
14 2 - 2 10 х 

5. Финансовая отчетность и ее анализ 16 2 - 4 10 х 

6. 
Прогнозирование вероятности 

банкротства 
14 2 - 2 10 х 

7. 

Анализ структуры капитала и 

операционный анализ. Понятие 

производственного и финансового 

рычагов 

16 2 - 4 10 х 

8. 
Управление оборотными активами  

предприятия 
13 2  4 7 х 

 Контроль 27 х - х х 27 

 Общая трудоемкость 144 16 - 24 77 27 

 

4. Структура и содержание дисциплины, включающее практическую подготовку 

 

Практическая подготовка при реализации учебных предметов, курсов, дисциплин 

(модулей) организуется путем проведения практических занятий, практикумов, лабораторных 

работ и иных аналогичных видов учебной деятельности, предусматривающих участие 

обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка может включать в себя отдельные занятия лекционного типа, 

которые предусматривают передачу учебной информации обучающимся, необходимой для 

последующего выполнения работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Рекомендуемый объем  практической подготовки (в процентах от количества часов 

контактной работы) для дисциплин, реализующих: 

- универсальные компетенции (УК) от 5 до 15%; 

- общепрофессиональные компетенции (ОПК) от 15 до 50 %; 

- профессиональные компетенции (ПК) от 20 до 80%. 

 

4.1 Содержание дисциплины 

Тема 1. Введение в финансовый менеджмент  

Содержание, цель, задачи, предмет, метод, объекты и субъекты финансового 

менеджмента. Современная парадигма финансового менеджмента. Производственные 

концепции и модели финансового менеджмента. Финансовые операции на мировых рынках в 

условиях глобализации. 
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Тема 2. Математические основы финансового менеджмента 
Простые ставки ссудных процентов. Простые учетные ставки. Сложные ставки ссудных 

процентов. Сложные учетные ставки. Эквивалентность процентных ставок различного типа. 

Учет инфляционного обеспечения денег в принятии финансовых решений. Аннуитеты. 

Дивиденды и проценты по ценным бумагам. Доходность операций с ценными бумагами. 

Тема 3. Инвестиционный анализ. 

Инвестиционная  стратегия предприятия. Инвестиционный анализ. Финансовый риск как 

объект управления. Основные методы оценки риска. 

Тема 4. Методы управления финансами предприятия 

Сущность финансового планирования и прогнозирования. Бюджетный метод. Метод 

«процента от продаж».  

Тема 5. Финансовая отчетность и ее анализ 

Финансовая отчетность в система финансового менеджмента. Основные показатели учета 

и отчетности, используемые в финансовом менеджменте. Анализ денежных потоков. Основные 

финансовые коэффициенты. 

Тема 6. Прогнозирование вероятности банкротства 

Понятие банкротства. Правовые основы проведения процедуры банкротства. Особенности 

прогнозирования банкротства. Метода и модели прогнозирования банкротства. 

Тема 7. Анализ структуры капитала и операционный  анализ. Понятие 

производственного и финансового рычагов 

Эффект финансового рычага (первая концепция). Рациональная заемная политика. 

Эффект финансового рычага (вторая концепция). Финансовый риск. Рациональная структура 

источников средств предприятия. Классификация затрат предприятия. Операционный рычаг. 

Принципы операционного рычага. Расчет порога рентабельности и «запаса финансовой 

прочности» предприятия. Предпринимательский риск. Взаимодействие финансового и 

операционного рычагов и оценка совокупного риска, связанного с предприятием. Анализ 

структуры капитала.  

Тема 8. Управление  оборотными  активами  предприятия 

Комплексное оперативное управление оборотными активами и краткосрочными 

обязательствами предприятия. Чистый оборотный капитал и текущие финансовые потребности 

предприятия. Ускорение оборачиваемостью оборотных средств — важнейший способ снижения 

текущих финансовых потребностей. Выбор политики комплексного оперативного управления 

текущими активами и текущими пассивами. Критерии принятия финансовых решений по 

управлению оборотным капиталом. Управление основными элементами оборотных активов. 

 

4.2.Содержание лекций 

Очно-заочная форма обучения 

№ 

п/п 
Наименование лекций 

Количество 

часов 
Практическая 

подготовка 

1.  Сущность и виды инвестиций. Сущность и виды 

инвестиций. Классификация инвестиций. Чистые инвестиции 

и инвестиции-трансферты. Реальные и финансовые 

инвестиции, реинвестиции. Основные направления 

инвестиций: на новое строительство, на реконструкцию, на 

замену оборудования, на рационализацию, на 

диверсификацию производства и др. Проблемы выбора 

направлений и видов инвестирования. Инвестиционная 

деятельность предприятий АПК (принципы, цели). 

2 + 

2.  Анализ инвестиционных проектов как основной формы 

инвестиционной деятельности. Понятие инвестиционного 

проекта, основные свойства проектов и программ развития. 

2 + 
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Место проектов в системе национального планирования и в 

деятельности отдельных предприятий и организаций. Виды 

инвестиционных проектов. Жизненный цикл проекта. Стадии 

жизненного цикла проекта: прединвестиционная, 

инвестиционная, эксплуатационная, ликвидационная. 

Окружение проекта.  

3.  Анализ источников и условий финансирования 

инвестиций. Подбор конкретных схем финансирования, 

обеспечивающих осуществимость проектов в сфере АПК. 

Основные источники финансирования проектов в АПК. Роль 

собственных средств предприятий АПК. Система 

долгосрочных, среднесрочных и краткосрочных кредитов. 

Другие источники финансирования. Основные схемы 

обслуживания долга: терминология, правила расчета. Влияние 

различных схем обслуживания долга на осуществимость и 

эффективность проекта с позиции заемщика. Разработка и 

анализ конкретных схем финансирования проектов.  

2 + 

4.  Жизненный цикл инвестиционного проекта. 

Прединвестиционная стадия жизненного цикла проекта. 

Источники идей для проектных предложений. Проблема 

отбора проектов с учетом приоритетов и планов развития 

национальной экономики и/или конкретного предприятия, 

отраслевых стратегий, рыночного спроса, использования 

прогрессивных технологий, изменения запросов населения и 

др. 

2 + 

5.  Анализ критериев и показателей оценки эффективности 

проектов. Критерии и показатели оценки эффективности 

проектов: чистый доход, чистый дисконтированный доход, 

внутренняя норма доходности, индексы доходности 

инвестиций и затрат, срок окупаемости простой и с учетом 

дисконтирования и другие. Связи и противоречия между 

критериями эффективности. Потребность в дополнительном 

финансировании  и потребность в финансировании с учетом 

дисконтирования.  

2 + 

6.  Денежные потоки инвестиционного проекта Элементы 

денежного потока: приток, отток, сальдо, шаг расчета, 

накопленное сальдо. Денежные потоки от инвестиционной, 

операционной и финансовой деятельности по проекту. Расчет 

элементов денежных потоков в текущих, прогнозных и 

дефлированных ценах. 

2 + 

7.  Анализ и учет факторов риска и неопределенности в 

инвестиционном проектировании. Основные положения 

методики и этапы анализа рисков инвестиционного проекта. 

Цели анализа: проверка осуществимости и оценка влияния 

факторов на эффективность проекта. Контролируемые 

параметры. Специфика влияния отдельных факторов на 

показатели реализуемости и эффективности инвестиционных 

проектов в АПК (колебания урожайности, отклонения от 

графиков реализации проектов). Анализ чувствительности и 

поиск критических значений. Отбор наиболее существенных 

параметров.  Расчет показателей предельного уровня. Методы 

оценки риска с учетом неопределенности и результатов 

2 + 
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анализа чувствительности, способы снижения степени риска. 

Анализ сценариев. Правила разработки пессимистического и 

оптимистического сценариев. Методика учета вероятности 

сценариев при общей оценке риска. Учет различий в 

отношении участников проекта к возможным изменениям. 

Различия между финансовыми и экономическими рисками. 

Использование результатов анализа для снижения степени 

рисков проектов. Распределение рисков между участниками. 

Страхование инвестиционной деятельности 

8.  Факторы риска и неопределенности в инвестиционном 

проектировании. Основные положения методики и этапы 

анализа рисков инвестиционного проекта. Цели анализа: 

проверка осуществимости и оценка влияния факторов на 

эффективность проекта. Контролируемые параметры. 

Специфика влияния отдельных факторов на показатели 

реализуемости и эффективности инвестиционных проектов в 

АПК (колебания урожайности, отклонения от графиков 

реализации проектов). 

2 + 

 Итого 16 15% 

 

4.3 Содержание лабораторных занятий 

Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены. 

4.4  Содержание практических занятий 

Очно-заочная  форма обучения 

№ 

пп 
Наименование практических занятий 

Количество 

часов 

Практическая 

подготовка 

1.  Введение в финансовый менеджмент 2 + 

2.  Математические основы финансового менеджмента 2 + 

3.  Инвестиционный анализ 4 + 

4.  Методы управления финансами предприятия 2 + 

5.  Финансовая отчетность и ее анализ 4 + 

6.  Прогнозирование вероятности банкротства 2 + 

7.  
Анализ структуры капитала и операционный  анализ. Понятие 

производственного и финансового рычагов 
4 + 

8.  Управление  оборотными  активами  предприятия 4 + 

 Итого 24 20% 

4.5 Виды и содержание самостоятельной работы обучающихся 

4.5.1. Виды самостоятельной работы обучающихся 

Виды самостоятельной  работы обучающихся 

Количество 

часов  

очно-заочная 

форма обучения 

Подготовка к практическим занятиям 25 



12 

 

Самостоятельное изучение отдельных тем и вопросов 25 

Подготовка к зачету 27 

Итого  77 

 

4.5.2. Содержание самостоятельной работы обучающихся 

№ 

темы 
Наименование тем и вопросов 

Количество 

часов 

1. Введение в финансовый менеджмент 10 

2. Математические основы финансового менеджмента 10 

3. Инвестиционный анализ 10 

4. Методы управления финансами предприятия 10 

5. Финансовая отчетность и ее анализ 10 

6. Прогнозирование вероятности банкротства 10 

7. Анализ структуры капитала и операционный  анализ. Понятие 

производственного и финансового рычагов 
10 

8. Управление  оборотными  активами  предприятия 7 

 Итого 77 

 

5 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  

по дисциплине 

Учебно-методические разработки имеются в Научной библиотеке ФГБОУ ВО Южно-

Уральский ГАУ: 

1. Методические указания к изучению дисциплины "Финансовый менеджмент" 

[Электронный ресурс]: направление 38.03.02 "Менеджмент", профиль 

"Производственный менеджмент" для студентов II курса очного и заочного 

факультетов / сост. Е. А. Захарова; Южно-Уральский ГАУ, Институт агроинженерии - 

Челябинск: Южно-Уральский ГАУ, 2017 - 51 с. - Доступ из локальной сети: 

http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/upshp/51.pdf. 

2. Мехоношина, В. П. Финансовый менеджмент: практикум : учебное пособие / В. П. 

Мехоношина. — Пермь : ПГАТУ, 2021. — 83 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/199133  

 

6 Фонд оценочных средств для проведения  

промежуточной аттестации обучающихся по  дисциплине 

 

Для установления соответствия уровня подготовки обучающихся требованиям ФГОС 

ВО разработан фонд оценочных средств для текущего контроля успеваемости и проведения 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине. Фонд оценочных средств 

представлен в Приложении.  

 

 

 

 

 

 

javascript:DoNothing()
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javascript:DoNothing()
javascript:DoNothing()
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javascript:DoNothing()
javascript:DoNothing()
https://e.lanbook.com/book/199133
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7 Основная и дополнительная учебная литература, необходимая для освоения 

дисциплины 
Основная и дополнительная учебная литература имеется в Научной библиотеке и 

электронной информационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Южно-Уральский ГАУ. 

 

Основная: 

1. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / М. В. Воронина. – 3-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2022. – 384 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684427 

2. Толкачева, Н. А. Финансовый менеджмент : учебное пособие : [16+] / Н. А. Толкачева. – 

2-е изд. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 147 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574689 

Дополнительная: 

1. Акулов, В. Б. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В. Б. Акулов. – 6-е изд., 

стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 262 с. – (Экономика и управление). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 

2. Черутова, М. И. Финансовый менеджмент : учебное пособие / М. И. Черутова. – 5-е 

изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 102 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656 

3. Скобелева, Е.В. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Е.В. Скобелева ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Оренбургский государственный университет». - Оренбург : ОГУ, 2012. - 325 с. : ил., схем. - 

Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270295. 

4. Аскинадзи, В.М. Портфельные инвестиции : учебно-методический комплекс / 

В.М. Аскинадзи, В.Ф. Максимова. - М. : Евразийский открытый институт, 2011. - 120 с. - ISBN 

978-5-374-00408-3 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90990 

5. Селезнева, Н. Н. Налоговый менеджмент : администрирование, планирование, учет : 

учебное пособие / Н. Н. Селезнева. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 224 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684534. 

 

Периодические издания: 

«Финансы и кредит», «АПК: экономика, управление», «Экономика сельского хозяйства 

России», «Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий»  

 

8  Ресурсы  информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимые для освоения дисциплины 

 

1. Единое окно доступа к учебно-методическим разработкам https://юургау.рф 

2. ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

3. Университетская библиотека ONLINE http://biblioclub.ru 

 

9 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Учебно-методические разработки имеются в Научной библиотеке и электронной 

информационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Южно-Уральский ГАУ: 

1. Методические указания к изучению дисциплины "Финансовый менеджмент" 

[Электронный ресурс]: направление 38.03.02 "Менеджмент", профиль 

"Производственный менеджмент" для студентов II курса очного и заочного факультетов 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684427
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574689
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270295
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90990
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684534
http://biblioclub.ru/
javascript:DoNothing()
javascript:DoNothing()
javascript:DoNothing()
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/ сост. Е. А. Захарова; Южно-Уральский ГАУ, Институт агроинженерии - Челябинск: 

Южно-Уральский ГАУ, 2017 - 51 с. - Доступ из локальной сети: 

http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/upshp/51.pdf. 

2. Мехоношина, В. П. Финансовый менеджмент: практикум : учебное пособие / В. П. 

Мехоношина. — Пермь : ПГАТУ, 2021. — 83 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/199133  

 

 

10. Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения  и 

информационных справочных систем 

 

В Научной библиотеке с терминальных станций предоставляется доступ к базам данных: 

MyTestXPRo 11.0  

MicrosoftWindowsPRO 10 RussianAcademicOLP 1LicenseNoLevelLegalizationGetGenuine  

Офисное программное обеспечение Microsoft OfficeStd 2019 RUSOLPNLAcdmc  

Kaspersky Endpoint Security Антивирусное программное обеспечение  

1С: Предпритяие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях 

11 Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине 

 

Перечень учебных лабораторий, аудиторий, компьютерных классов 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 454080, г. Челябинск, проспект 

Ленина 75, учебно-лабораторный корпус, аудитории №426, №326. 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, курсового проектирования, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации454080, г. Челябинск, проспект Ленина 75, учебно-лабораторный корпус, аудитории 

№420, №429. 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, курсового проектирования, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной  г. 

Челябинск, проспект Ленина, 75, главный корпус, аудитория  №411. 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, курсового 

проектирования, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации454080, г. Челябинск, проспект Ленина 75, учебно-лабораторный 

корпус, аудитории №420, №423. 

Помещение для самостоятельной работы 

454080, Челябинская обл., г. Челябинск, проспект Ленина, 75, 

главный корпус, аудитории № 420, №423, №427, №429. 

Перечень оборудования и технических средств обучения 

Посадочные места по числу студентов, рабочее место преподавателя, выход в Интернет, 

внутривузовская компьютерная сеть, доступ в электронную информационно-образовательную 

среду.  

Ауд. 423 Мультимедиапроектор; РМП - Компьютер DUAL Gb2010/GA-H61M/500Gb/2Gb; 

15 РМУ -  Компьютеры DUAL Gb2010/GA-H61M/500Gb/2Gb 

Ауд. 426 Мультимедиапроектор, Стационарный компьютер  

Ауд. 326 Мультимедиапроектор, Стационарный компьютер  

Ауд. 420.  

ПК DUAL-G2010/GA-H61/500GB/2GB/ЖК18,5 – 15 шт., ПК Р-

4/3,2/1GB/160Gb/DVD/монитор17 жк – 1 шт., проектор Toshiba ТDP - T100 – 1 шт., Экран 

настенный Projecta Slimsceen – 1 шт. 

Ауд. 427 

http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/upshp/51.pdf
http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/upshp/51.pdf
https://e.lanbook.com/book/199133
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Мультимедиапроектор; 

РМП - компьютер DUAL G2010/GA-H61M/500Gb/2Gb 

15 РМУ - компьютеры DUAL G2010/GA-Y61M/500Gb/2Gb 

Ауд. 429 

Мультимедиапроектор; 

РМП - компьютер DUAL G2010/GA-H61M/500Gb/2Gb 

15 РМУ - компьютеры DUAL G2010/GA-Y61M/500Gb/2Gb 

Ауд. 411 Дисплей сенсорный LG 75"75TR3BF; Металлодетeктор стационарныйарочный марки 

SmartScan B6; Диван модель Галакси-2 шт.; Диван модель Галакси (левая) -4 шт; Диван модель 

Галакси (правая)-4 шт.; Кресло SKYLINE, торговая марка "Divina"-10 шт.; Пуф модель Форма - 

3 шт.; Стойка мобильная Wize Pro M75 (под Дисплей сенсорный LG 75"75TR3BF); Стол 

круглый модель СО-4; Кашпо модель CUBICO 30? торговая марка "LECHUZA" - 7 шт.; 

Облучатель-рециркулятор медицинский-бактерицидный АРМЕД СР111-115 - 2 шт.; Термометр 

инфракрасный WF-5000- 3 шт. 
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1. Компетенции и их индикаторы, формируемые в процессе освоения дисциплины 

 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ОПК-1  Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Формируемые ЗУН 

знания умения навыки 

ИД-2.УК-10 

Применяет 

экономические знания 

при выполнении 

практических задач; 

принимает 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

Обучающийся 

должен знать: 

основные законы и 

закономерности 

функционирования 

экономики. 

(Б1.В.10-З.1) 

Обучающийся должен 

уметь: принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в различных 

областях 

жизнедеятельности. 

(Б1.В.10-У.1) 

Обучающийся 

должен владеть 

способностью 

использовать 

основные положения 

и методы 

экономических наук 

при решении 

социальных и 

профессиональных 

задач. 

(Б1.В.10-Н.1) 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-3. ОПК-1 

Применяет 

аналитический 

инструментарий для 

постановки и решения 

типовых задач 

управления с 

применением 

информационных 

технологий 

Обучающийся должен 

знать: основы 

экономических, 

организационных и 

управленческих 

теорий в объеме, 

необходимом для 

успешной 

профессиональной 

деятельности.  

(Б1.В.10-З.2) 

Обучающийся должен 

уметь: осуществлять 

постановку 

профессиональных 

задач, используя 

категориальный 

аппарат 

экономической, 

организационной и 

управленческой наук с 

применением 

информационных 

технологий  

(Б1.В.10-У.2) 

Обучающийся 

должен  выбирать 

аналитические 

методы и 

инструменты 

принятия 

управленческих 

решений исходя из 

потребностей и 

решаемых задач 

управления в сфере 

финансов  с 

применением 

информационных 

технологий 

(Б1.В.10-Н.2) 

 

ОПК-3  Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их последствия 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 
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ИД-2, ОПК-3 

Описывает 

проблемные ситуации 

деятельности 

организации, 

используя 

профессиональную 

терминологию и 

технологии 

управления 

Обучающийся должен 

знать: 

профессиональную 

терминологию и 

технологии 

управления 

организацией 

 (Б1.В.10-З.3) 

Обучающийся должен 

уметь:  

описывать 

проблемные ситуации 

деятельности 

организации, 

используя 

профессиональную 

терминологию и 

технологии 

управления   

(Б1.В.10-У.3) 

 

Обучающийся должен 

владеть: 

навыками  

применения 

аналитических 

инструментов для 

решения задач 

управления на базе 

развитого 

программного 

обеспечения и средств 

вычислительной и 

телекоммуникационн

ой техники  

(Б1.В.10-Н.3) 

 

ПК-1   Способен руководить выполнением типовых задач тактического планирования 

производства 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-2, ПК-1  Способен 

осуществлять анализ 

показателей 

деятельности 

структурных 

подразделений 

(отделов, цехов) 

производственной 

организации, 

действующих 

методов управления 

при решении 

производственных 

задач и выявление 

возможностей 

повышения 

эффективности 

управления, 

разрабатывать 

рекомендации по 

использованию 

научно обоснованных 

методов 

комплексного 

решения задач 

тактического 

планирования 

производства с 

применением 

Обучающийся должен 

знать: порядок 

проведения анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 

современных 

информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 

структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.03-З.4) 

Обучающийся должен 

уметь: руководить 

проведением анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 

современных 

информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 

структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

 (Б1.В.03-У.4) 

 

Обучающийся должен 

владеть:  навыками  

руководства  

проведением  анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 

современных 

информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 

структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.03-Н.4) 
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современных 

информационных 

технологий 

 

ПК-2  Способен к тактическому управлению процессами организации производства 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (ЗУН) 

знания умения навыки 

ИД-2, ПК-2 

Способен к 

руководству 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации в целях 

обоснования 

внедрения новых 

технологий, смены 

ассортимента 

продукции с учетом 

конъюнктуры рынка, 

разработка 

предложений по 

совершенствованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся ресурсов 

для обеспечения  

конкурентоспособнос

ти производимой 

продукции, работ 

(услуг) и получения 

прибыли 

Обучающийся должен 

знать: порядок 

проведения 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособнос

ти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.10-З.5) 

Обучающийся должен 

уметь: руководить 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособнос

ти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

 (Б1.В.10-У.5) 

 

Обучающийся должен 

владеть:  навыками  

руководства 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособнос

ти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

(Б1.В.10-Н.5) 
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2. Показатели, критерии и шкала оценивания индикаторов достижения  компетенций 

 

ИД-2.УК-10 Применяет экономические знания при выполнении практических задач; принимает 

обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 

 
Показатели 

оценивания 

(ЗУН) 
 

Критерии и шкала оценивания результатов обучения по дисциплине 

Недостаточный  
уровень  

Достаточный  
уровень 

Средний  
уровень  

Высокий  
уровень 

Б1.В.10-З.1 Обучающийся не 

знает основные 
законы и 

закономерности 

функционирования 
экономики. 

Обучающийся слабо 

знает основные 
законы и 

закономерности 

функционирования 
экономики. 

Обучающийся с 

незначительными 
ошибками и 

отдельными 

пробелами знает 
основные законы и 

закономерности 

функционирования 

экономики. 

Обучающийся с 

требуемой степенью 
полноты и точности 

знает основные 

законы и 
закономерности 

функционирования 

экономики. 

Б1.В.10-У.1 Обучающийся не 

умеет принимать 

обоснованные 
экономические 

решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Обучающийся слабо 

умеет принимать 

обоснованные 
экономические 

решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Обучающийся с 

незначительными 

затруднениями 
умеет принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 
различных областях 

жизнедеятельности 

Обучающийся 

умеет принимать 

обоснованные 
экономические 

решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Б1.В.10-Н.1 Обучающийся не 
владеет навыками 

использования 

основных 

положений и 
методов 

экономических наук 

при решении 
социальных и 

профессиональных 

задач. 

Обучающийся слабо 
владеет навыками 

использования 

основных 

положений и 
методов 

экономических наук 

при решении 
социальных и 

профессиональных 

задач. 

Обучающийся 
владеет навыками 

использования 

основных 

положений и 
методов 

экономических наук 

при решении 
социальных и 

профессиональных 

задач. 

Обучающийся 
свободно владеет 

навыками 

использования 

основных 
положений и 

методов 

экономических наук 
при решении 

социальных и 

профессиональных 

задач. 
 

ИД-3. ОПК-1 Применяет аналитический инструментарий для постановки и решения 

типовых задач управления с применением информационных технологий 

Показатели 

оценивания 
(ЗУН) 

Критерии и шкала оценивания результатов обучения по дисциплине 

Недостаточный  
уровень  

Достаточный  
уровень 

Средний  
уровень  

Высокий  
уровень 

Б1.В.10-З.2 Обучающийся не 

знает основы 

экономических, 
организационных и 

управленческих 

теорий в объеме, 
необходимом для 

успешной 

профессиональной 
деятельности. 

Обучающийся 
слабо знает основы 

экономических, 

организационных и 
управленческих 

теорий в объеме, 

необходимом для 

успешной 
профессиональной 

деятельности. 

Обучающийся с 

незначительными 

ошибками и 
отдельными 

пробелами знает 

основы 
экономических, 

организационных и 

управленческих 
теорий в объеме, 

Обучающийся  
 с требуемой 

степенью полноты 
и точности знает 

основы 

экономических, 
организационных и 

управленческих 

теорий в объеме, 
необходимом для 
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необходимом для 
успешной 

профессиональной 

деятельности. 

успешной 
профессиональной 

деятельности. 

Б1.В.10-У.2 Обучающийся не 
умеет осуществлять 

постановку 

профессиональных 

задач, используя 
категориальный 

аппарат 

экономической, 
организационной и 

управленческой 

наук с применением 
информационных 

технологий 

Обучающийся 
слабо умеет 

осуществлять 

постановку 

профессиональных 
задач, используя 

категориальный 

аппарат 
экономической, 

организационной и 

управленческой 
наук с применением 

информационных 

технологий 

Обучающийся с 
незначительными 

затруднениями умеет 

осуществлять 

постановку 
профессиональных 

задач, используя 

категориальный 
аппарат 

экономической, 

организационной и 
управленческой наук 

с применением 

информационных 

технологий 

Обучающийся 
умеет осуществлять 

постановку 

профессиональных 

задач, используя 
категориальный 

аппарат 

экономической, 
организационной и 

управленческой 

наук с применением 
информационных 

технологий 

Б1.В.10-Н.2 Обучающийся не 

владеет 

аналитическими 
методами и 

инструментами 

принятия 

управленческих 
решений исходя из 

потребностей и 

решаемых задач 
управления в сфере 

финансов  с 

применением 
информационных 

технологий 

Обучающийся 

слабо владеет  

аналитическими 
методами и 

инструментами 

принятия 

управленческих 
решений исходя из 

потребностей и 

решаемых задач 
управления в сфере 

финансов  с 

применением 
информационных 

технологий 

Обучающийся 

владеет 

аналитическими 
методами и 

инструментами 

принятия 

управленческих 
решений исходя из 

потребностей и 

решаемых задач 
управления в сфере 

финансов  с 

применением 
информационных 

технологий 

Обучающийся 

свободно владеет 

аналитическими 
методами и 

инструментами 

принятия 

управленческих 
решений исходя из 

потребностей и 

решаемых задач 
управления в сфере 

финансов  с 

применением 
информационных 

технологий 

 

ИД-2. ОПК-3 Описывает проблемные ситуации деятельности организации, используя 

профессиональную терминологию и технологии управления 

Показатели 
оценивания 

(ЗУН) 

Критерии и шкала оценивания результатов обучения по дисциплине 

Недостаточный  
уровень  

Достаточный  
уровень 

Средний  
уровень  

Высокий  
уровень 

Б1.В.10-З.3 Обучающийся не 

знает 

профессиональную 
терминологию и 

технологии 

управления 

организацией 

Обучающийся 

слабо знает 

профессиональную 
терминологию и 

технологии 

управления 

организацией 

Обучающийся с 

незначительными 

ошибками и 
отдельными 

пробелами знает 

профессиональную 

терминологию и 
технологии 

управления 

организацией 

Обучающийся  с 

требуемой 

степенью полноты 
и точности знает 

профессиональную 

терминологию и 

технологии 
управления 

организацией 

Б1.В.10-У.3 Обучающийся не 

умеет описывать 

проблемные 

ситуации 
деятельности 

организации, 

Обучающийся 

слабо умеет 

описывать 

проблемные 
ситуации 

деятельности 

Обучающийся с 

незначительными 

затруднениями умеет 

описывать 
проблемные 

ситуации 

Обучающийся 

умеет описывать 

проблемные 

ситуации 
деятельности 

организации, 
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используя 
профессиональную 

терминологию и 

технологии 

управления 

организации, 
используя 

профессиональную 

терминологию и 

технологии 
управления 

деятельности 
организации, 

используя 

профессиональную 

терминологию и 
технологии 

управления 

используя 
профессиональную 

терминологию и 

технологии 

управления 

Б1.В.10-Н.3 Обучающийся не 

владеет навыками 
применения 

аналитических 

инструментов для 
решения задач 

управления на базе 

развитого 
программного 

обеспечения и 

средств 

вычислительной и 
телекоммуникацион

ной техники  

 

Обучающийся 

слабо владеет  
навыками 

применения 

аналитических 
инструментов для 

решения задач 

управления на базе 
развитого 

программного 

обеспечения и 

средств 
вычислительной и 

телекоммуникацион

ной техники  

Обучающийся 

владеет навыками 
применения 

аналитических 

инструментов для 
решения задач 

управления на базе 

развитого 
программного 

обеспечения и 

средств 

вычислительной и 
телекоммуникационн

ой техники  

Обучающийся 

свободно владеет 
навыками 

применения 

аналитических 
инструментов для 

решения задач 

управления на базе 
развитого 

программного 

обеспечения и 

средств 
вычислительной и 

телекоммуникацион

ной техники  

ИД-2 ПК-1 Способен к изучению передового отечественного и зарубежного опыта в области 

стратегического и тактического планирования и организации производства, участие в 

разработке и реализации мероприятий по совершенствованию производственного 

планирования, внедрению технических и программных средств управления производством 

Показатели 

оценивания 
(ЗУН) 

Критерии и шкала оценивания результатов обучения по дисциплине 

Недостаточный  
уровень  

Достаточный  
уровень 

Средний  
уровень  

Высокий  
уровень 

Б1.В.10-З.4 Обучающийся не 

знает порядок 

проведения анализа 
показателей 

производственно-

хозяйственной 
деятельности с 

применением 

современных 
информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 
повышения 

эффективности 

структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

Обучающийся 

слабо знает порядок 

проведения анализа 
показателей 

производственно-

хозяйственной 
деятельности с 

применением 

современных 
информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 
повышения 

эффективности 

структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

Обучающийся с 

незначительными 

ошибками и 
отдельными 

пробелами знает 

порядок проведения 
анализа 

показателей 

производственно-
хозяйственной 

деятельности с 

применением 

современных 
информационных 

технологий для 

выявления 
возможностей 

повышения 

эффективности 
структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

Обучающийся  с 

требуемой 

степенью полноты 
и точности знает 

порядок 

проведения анализа 
показателей 

производственно-

хозяйственной 
деятельности с 

применением 

современных 

информационных 
технологий для 

выявления 

возможностей 
повышения 

эффективности 

структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Б1.В.10-У.4 Обучающийся не 

умеет руководить 

проведением анализа 

Обучающийся 

слабо умеет 

руководить 

Обучающийся с 

незначительными 

затруднениями 

Обучающийся 

умеет руководить 

проведением 
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показателей 
производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 
современных 

информационных 

технологий для 
выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 
структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

проведением 
анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 
деятельности с 

применением 

современных 
информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 
повышения 

эффективности 

структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

умеет руководить 
проведением 

анализа 

показателей 

производственно-
хозяйственной 

деятельности с 

применением 
современных 

информационных 

технологий для 

выявления 
возможностей 

повышения 

эффективности 
структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

анализа 
показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 
применением 

современных 

информационных 
технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 
эффективности 

структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Б1.В.10-Н.4 Обучающийся не 

владеет навыками 
руководства 

проведением анализа 

показателей 
производственно-

хозяйственной 

деятельности с 

применением 
современных 

информационных 

технологий для 
выявления 

возможностей 

повышения 

эффективности 
структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

Обучающийся 

слабо владеет  
навыками 

руководства 

проведением 
анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 
деятельности с 

применением 

современных 
информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 
повышения 

эффективности 

структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

Обучающийся 

владеет навыками 
руководства 

проведением 

анализа 
показателей 

производственно-

хозяйственной 

деятельности с 
применением 

современных 

информационных 
технологий для 

выявления 

возможностей 

повышения 
эффективности 

структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Обучающийся 

свободно владеет 
навыками 

руководства 

проведением 
анализа 

показателей 

производственно-

хозяйственной 
деятельности с 

применением 

современных 
информационных 

технологий для 

выявления 

возможностей 
повышения 

эффективности 

структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

 

ИД-2 ПК-2 Способен к руководству проведением экономических исследований 

производственно-хозяйственной деятельности структурного подразделения (отдела, цеха) 

промышленной организации в целях обоснования внедрения новых технологий, смены 

ассортимента продукции с учетом конъюнктуры рынка, разработка предложений по 

совершенствованию управления организацией и эффективному выявлению и использованию 

имеющихся ресурсов для обеспечения  конкурентоспособности производимой продукции, 

работ (услуг) и получения прибыли 

 

Показатели 
оценивания 

(ЗУН) 

Критерии и шкала оценивания результатов обучения по дисциплине 

Недостаточный  
уровень  

Достаточный  
уровень 

Средний  
уровень  

Высокий  
уровень 
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Б1.В.10-З.5 Обучающийся не 
знает порядок 

проведения 

экономических 

исследований 
производственно-

хозяйственной 

деятельности для 
обеспечения 

конкурентоспособн

ости структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Обучающийся 
слабо знает порядок 

проведения 

экономических 

исследований 
производственно-

хозяйственной 

деятельности для 
обеспечения 

конкурентоспособн

ости структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Обучающийся с 
незначительными 

ошибками и 

отдельными 

пробелами знает 
порядок проведения 

экономических 

исследований 
производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 
конкурентоспособно

сти структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Обучающийся  с 
требуемой 

степенью полноты 

и точности знает 

порядок проведения 
экономических 

исследований 

производственно-
хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособн
ости структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

Б1.В.10-У.5 Обучающийся не 
умеет руководить 

проведением 

экономических 
исследований 

производственно-

хозяйственной 
деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособн

ости структурного 
подразделения, 

(отдела, цеха) 

промышленной 
организации 

Обучающийся 
слабо умеет 

руководить 

проведением 
экономических 

исследований 

производственно-
хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособн
ости структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

Обучающийся с 
незначительными 

затруднениями умеет 

руководить 
проведением 

экономических 

исследований 
производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 
конкурентоспособно

сти структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Обучающийся 
умеет 

формулировать 

руководить 
проведением 

экономических 

исследований 
производственно-

хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 
конкурентоспособн

ости структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Б1.В.10-Н.5 Обучающийся не 
владеет навыками 

руководства 

проведением 
экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 
деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособн
ости структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

Обучающийся 
слабо владеет  

навыками 

руководства 
проведением 

экономических 

исследований 

производственно-
хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 
конкурентоспособн

ости структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

Обучающийся 
владеет навыками 

руководства 

проведением 
экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 
деятельности для 

обеспечения 

конкурентоспособно
сти структурного 

подразделения, 

(отдела, цеха) 
промышленной 

организации 

Обучающийся 
свободно владеет 

навыками 

руководства 
проведением 

экономических 

исследований 

производственно-
хозяйственной 

деятельности для 

обеспечения 
конкурентоспособн

ости структурного 

подразделения, 
(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

 

 



26 

 

3. Типовые контрольные задания  и (или) иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этап (ы) 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП  

 

Типовые контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, умений и 

навыков, характеризующих базовый этап формирования компетенций в процессе освоения 

ОПОП, содержатся в учебно-методических разработках, приведенных ниже. 

1. Захарова Е.А. Методические указания к изучению дисциплины «Финансовый 

менеджмент» [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие / Е.А. Захарова; 

ФГБОУ ВО Южно-Уральский ГАУ. Челябинск: ФГБОУ ВО Южно-Уральский ГАУ, 

2017. – 51 с. Режим доступа: http://192.168.0.1:8080/localdocs/upshp/51.pdf 

2. Мехоношина, В. П. Финансовый менеджмент: практикум : учебное пособие / В. П. 

Мехоношина. — Пермь : ПГАТУ, 2021. — 83 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/199133 (дата 

обращения: 26.04.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих сформированность 

компетенций 

 

В данном разделе методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и(или) опыта деятельности, характеризующих продвинутый этап 

формирования компетенций по дисциплине «Финансовый менеджмент», приведены 

применительно к каждому из используемых видов текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся. 

 

4.1. Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости 

 

4.1.1.Опрос  на практическом занятии 

 

Опрос на практическом занятии используется для оценки качества освоения обучающимся 

основной профессиональной образовательной программы по отдельным вопросам ответам и 

темам дисциплины. Темы и планы занятий заранее сообщаются обучающимся. Ответ 

оценивается оценкой «зачтено», «не зачтено». 

 

№ Оценочные средства Код и наименование индикатора 

компетенции 

1 Анализ безубыточности производства и 

реализации продукции. 

2. Анализ бухгалтерского баланса. 

3. Анализ деловой активности фирмы. 

4. Анализ денежных потоков. 

5. Анализ ликвидности и платежеспособности 

предприятия. 

6. Анализ отчета о движении денежных средств. 

ИД-2.УК-10 Применяет 

экономические знания при 

выполнении практических задач; 

принимает обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности  

2 7. Анализ отчета о финансовых результатах. 

8. Анализ отчета об изменении капитала. 

9. Анализ рентабельности предприятия. 

10. Управление издержками производства. 

11. Анализ финансового состояния. 

ИД-3. ОПК-1 Применяет 

аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач 

управления с применением 

информационных технологий  

http://192.168.0.1:8080/localdocs/upshp/51.pdf
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12. Анализ финансовой устойчивости фирмы. 

3 13. Управление формированием прибыли на 

предприятии. 

14. Управление распределением прибыли 

предприятия. 

15. Анализ эффективности деятельности фирмы. 

16. Оценка вероятности наступления банкротства. 

17. Управление финансами предприятия в 

условиях угрозы банкротства. 

18. Управление активами. 

ИД-2. ОПК-3 Описывает 

проблемные ситуации деятельности 

организации, используя 

профессиональную терминологию и 

технологии управления 

4 19. Управление внеоборотными активами. 

20. Управление дебиторской задолженностью и 

кредитная политика организации. 

21. Управление дивидендной политикой фирмы. 

22. Управление запасами. 

23. Управление кредиторской задолженностью. 

24. Управление оборотными активами. 

ИД-2 ПК-1 Способен к изучению 

передового отечественного и 

зарубежного опыта в области 

стратегического и тактического 

планирования и организации 

производства, участие в разработке и 

реализации мероприятий по 

совершенствованию 

производственного планирования, 

внедрению технических и 

программных средств управления 

производством 

5 25. Управление текущими расчетами. 

26. Управление финансовыми активами. 

27. Эффект финансового рычага. 

28. Эффект производственного рычага. 

29.Теория структуры и цены капитала и ее 

применение в России. 

30. Управление банковским краткосрочным и 

среднесрочным кредитованием. 

ИД-2 ПК-2 Способен к руководству 

проведением экономических 

исследований производственно-

хозяйственной деятельности 

структурного подразделения (отдела, 

цеха) промышленной организации в 

целях обоснования внедрения новых 

технологий, смены ассортимента 

продукции с учетом конъюнктуры 

рынка, разработка предложений по 

совершенствованию управления 

организацией и эффективному 

выявлению и использованию 

имеющихся ресурсов для 

обеспечения  

конкурентоспособности 

производимой продукции, работ 

(услуг) и получения прибыли 

Критерии оценивания ответа (табл.) доводятся до сведения обучающихся в начале 

занятий.  

Шкала  Критерии оценивания 

Оценка «зачтено» 

знание программного материала, усвоение основной и 

дополнительной литературы, рекомендованной программой 

дисциплины, правильное выполнение задания (допускается наличие 

малозначительных ошибок или недостаточно полное раскрытие 

содержание вопроса, или погрешность непринципиального характера 

в ответе на вопрос). 

Дополнительным условием получения оценки «зачтено» могут стать 

хорошие показатели в ходе проведения текущего контроля и 
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систематическая активная работа на учебных занятиях. 

Оценка «не зачтено» 

пробелы в знаниях основного программного материала,  

принципиальные ошибки при ответе на вопросы и выполнении 

задания. 

 

4.2. Процедуры и оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

4.2.1. Экзамен  

 

Экзамен является формой оценки качества освоения обучающимся основной 

профессиональной образовательной программы по разделам дисциплины. По результатам 

экзамена обучающемуся выставляется оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или 

«неудовлетворительно».  

Экзамен по дисциплине проводится в соответствии с расписанием промежуточной 

аттестации, в котором указывается время его проведения, номер аудитории, место проведения 

консультации. Утвержденное расписание размещается на информационных стендах, а также на 

официальном сайте Университета. 

Уровень требований для промежуточной аттестации обучающихся устанавливается 

рабочей программой дисциплины и доводится до сведения обучающихся в начале семестра. 

Экзамены принимаются, как правило, лекторами. С разрешения заведующего кафедрой 

на экзамене может присутствовать преподаватель кафедры, привлеченный для помощи в 

приеме экзамена. В случае отсутствия ведущего преподавателя экзамен принимается 

преподавателем, назначенным распоряжением заведующего кафедрой.  

Присутствие на зачете преподавателей с других кафедр без соответствующего 

распоряжения ректора, проректора по учебной, воспитательной работе и молодежной политике, 

директора института не допускается. 

Для проведения экзамена ведущий преподаватель накануне  получает  в секретариате 

директората зачетно-экзаменационную ведомость, которая возвращается в секретариат после 

окончания мероприятия в день проведения экзамена или утром следующего дня.  

Экзамены проводятся по билетам в устном или письменном виде, либо в виде 

тестирования. Экзаменационные билеты составляются по установленной форме в соответствии 

с утвержденными кафедрой экзаменационными вопросами и утверждаются заведующим 

кафедрой ежегодно. В билете содержится (указывается количество вопросов: не более трех 

вопросов, 2 теоретических вопроса и задача и т.д.).  

Экзаменатору предоставляется право задавать вопросы сверх билета, а также помимо 

теоретических вопросов давать для решения задачи и примеры, не выходящие за рамки 

пройденного материала по изучаемой дисциплине. 

Знания, умения и навыки обучающихся определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно» и выставляются в зачетно-экзаменационную 

ведомость  обучающегося в день экзамена. 

При проведении устного экзамена в аудитории не должно находиться более  6 

обучающихся   на одного преподавателя. 

При проведении устного экзамена обучающийся выбирает экзаменационный билет в 

случайном порядке, затем называет фамилию, имя, отчество и номер экзаменационного билета. 

Во время экзамена обучающиеся могут пользоваться с разрешения экзаменатора 

программой дисциплины, справочной и нормативной литературой, другими пособиями и 

техническими средствами. 

Время подготовки ответа при сдаче экзамена в устной форме должно составлять не менее 

40 минут (по желанию обучающегося ответ может быть досрочным). Время ответа – не более 

15 минут.  

Обучающийся, испытывающий затруднения при подготовке к ответу по выбранному им 

билету, имеет право на выбор второго билета с соответствующим продлением времени на 
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подготовку. При окончательном оценивании ответа оценка снижается на один балл. Выдача 

третьего билета не разрешается. 

Если обучающийся явился на экзамен, и, взяв билет, отказался от прохождения аттестации 

в связи с неподготовленностью, то в  ведомости ему выставляется оценка 

«неудовлетворительно». 

Нарушение дисциплины, списывание, использование обучающимися неразрешенных 

печатных и рукописных материалов, мобильных телефонов, коммуникаторов, планшетных 

компьютеров, ноутбуков и других видов личной коммуникационной и компьютерной техники 

во время аттестационных испытаний запрещено. В случае нарушения этого требования 

преподаватель обязан удалить обучающегося из аудитории и проставить ему в ведомости 

оценку «неудовлетворительно». 

Выставление оценок, полученных при подведении результатов промежуточной 

аттестации, в зачетно-экзаменационную ведомость проводится в присутствии самого 

обучающегося. Преподаватели несут персональную ответственность за своевременность и 

точность внесения записей о результатах промежуточной аттестации в зачетно-

экзаменационную ведомость.    

Неявка на экзамен отмечается в зачетно-экзаменационной ведомости словами «не 

явился». 

Для обучающихся, которые не смогли сдать экзамен в установленные сроки, 

Университет устанавливает период ликвидации задолженности. В этот период преподаватели, 

принимавшие экзамен, должны установить не менее 2-х дней, когда они будут принимать 

задолженности. Информация о ликвидации задолженности отмечается в экзаменационном 

листе. 

Обучающимся, показавшим отличные и хорошие знания в течение семестра в ходе 

постоянного текущего контроля успеваемости, может быть проставлена экзаменационная 

оценка досрочно, т.е. без сдачи экзамена. Оценка выставляется в экзаменационный лист или в 

зачетно-экзаменационную ведомость. 

Инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья могут сдавать экзамены в 

межсессионный период в сроки, установленные индивидуальным учебным планом. Инвалиды и 

лица с ограниченными возможностями здоровья, имеющие нарушения опорно-двигательного 

аппарата, допускаются на аттестационные испытания в сопровождении ассистентов-

сопровождающих. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для особых случаев изложена в 

«Положении о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

ОПОП бакалавриата, специалитета и магистратуры» ФГБОУ ВО Южно-Уральский ГАУ   

 

№ Оценочные средства Код и наименование индикатора 

компетенции Типовые контрольные задания и (или) иные 

материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих сформированность 

компетенций в процессе освоения дисциплины 

1.  Финансовый менеджмент как управленческий 

комплекс: сущность, цели, принципы 

финансового менеджмента 

2. Функции финансового менеджмента в 

организации 

3. Система концепций и моделей финансового 

менеджмента 

4. Концепция денежного потока и ее 

использование в практике принятия финансовых 

решений 

ИД-2.УК-10 Применяет 

экономические знания при 

выполнении практических задач; 

принимает обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности  
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5. Концепция временной стоимости денег и ее 

использование в практике принятия финансовых 

решений 

6. Концепция альтернативных издержек и ее 

использование в практике принятия финансовых 

решений 

2.  Понятие цены капитала. Цена отдельных 

источников средств организации. Использование 

концепции цены капитала в принятии 

финансовых решений 

8. Сущность и виды финансовых рисков 

9. Количественная оценка уровня финансового 

риска. Оценка риска инвестиционного портфеля. 

10. Управление финансовыми рисками 

организации: принципы управления рисками, 

средства разрешения и приемы снижения уровня 

риска 

11. Финансовый анализ как функция 

финансового менеджмента организации. Виды и 

методы финансового анализа. 

12. Понятие ликвидности и платежеспособности. 

Система показателей, характеризующих 

ликвидность и платежеспособность организации. 

ИД-3. ОПК-1 Применяет 

аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых 

задач управления с применением 

информационных технологий  

3.  Понятие деловой активности организации. 

Система показателей, характеризующих деловую 

активность. 

14. Понятие и показатели финансовой 

устойчивости и финансовой гибкости 

организации. 

15. Сущность, цели, задачи финансового 

планирования в организации. Виды финансовых 

планов и порядок их разработки 

16. Методы финансового планирования 

17. Бюджетирование как инструмент 

финансового управления. Порядок разработки и 

внедрения системы бюджетирования в 

организации 

18. Организационная деятельность в финансовом 

менеджменте. Финансовая структура 

управления, понятие и виды центров 

финансового учета. 

ИД-2. ОПК-3 Описывает проблемные 

ситуации деятельности организации, 

используя профессиональную 

терминологию и технологии 

управления 

4.  19. Понятие финансового контроллинга, 

основные этапы построения системы 

финансового контроллинга в организации 

20. Управление финансированием деятельности 

организации. Формы и принципы 

финансирования 

21. Управление структурой капитала. Понятие и 

количественная оценка финансового левериджа 

22. Управление прибылью организации. 

Производственный леверидж и его 

количественная оценка. 

ИД-2 ПК-1 Способен к изучению 

передового отечественного и 

зарубежного опыта в области 

стратегического и тактического 

планирования и организации 

производства, участие в разработке и 

реализации мероприятий по 

совершенствованию 

производственного планирования, 

внедрению технических и 

программных средств управления 
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23. Сущность и задачи управления 

инвестициями. Этапы формирования 

инвестиционной политики организации. 

24. Оценка экономической эффективности 

инвестиционных проектов на основе 

динамичного моделирования денежных потоков. 

производством 

5.  26. Содержание управления запасами (сырья, 

материалов, готовой продукции) 

27. Управление дебиторской задолженностью 

организации 

28. Управление денежными средствами 

организации и их эквивалентами 

29. Сущность, задачи, принципы антикризисного 

финансового управления 

30. Диагностика финансового кризиса: экспресс-

диагностика и углубленная диагностика 

финансового кризиса 

31. Внутренние механизмы финансовой 

стабилизации деятельности предприятия в 

условиях кризиса 

 

ИД-2 ПК-2 Способен к руководству 

проведением экономических 

исследований производственно-

хозяйственной деятельности 

структурного подразделения (отдела, 

цеха) промышленной организации в 

целях обоснования внедрения новых 

технологий, смены ассортимента 

продукции с учетом конъюнктуры 

рынка, разработка предложений по 

совершенствованию управления 

организацией и эффективному 

выявлению и использованию 

имеющихся ресурсов для обеспечения  

конкурентоспособности 

производимой продукции, работ 

(услуг) и получения прибыли 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
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ных 
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